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Risiken sicher im Griff und 
Chancen erfolgreich genutzt?

Ziehen wir Bilanz und wagen wir einen 
Blick nach vorne. 

Mainz, 1. Oktober 2025
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Chance und Risiko liegen eng beieinander
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Agenda

I. Navigator`s First

II. Begriffsklärungen

III. Rückblick: Ziehen wir Bilanz. 

IV. Augenblick: Wie ist die Lage?

V. Ausblick: Was gilt es zu beachten?

VI. Anregungen und Impulse

      Anlage
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Navigator`s First
01 / 06



Seite 5Fundierte Entscheidungen
NAVIGATOR‘S FIRST

Nachhaltigkeit auf den Punkt gebracht.

Unser Verständnis

Navigator's First  ist unabhängiger unternehmerischer Ansatz und Marke der Nikutta 
Beckmann & Collegen GmbH. Wir stehen für zukunftsgerichtetes, verantwortliches 
wirtschaftliches Handeln und für Exzellenz in der Umsetzung. 

Unser zentrales Ziel besteht darin, die unternehmerische Perspektive beim Umgang mit 
vorausschauender Resilienz, wirksamem Risikomanagement und unternehmerischer 
Nachhaltigkeit in den Fokus zu rücken. Unsere Beratung basiert auf der Überzeugung, 
dass sich die Herausforderungen unserer Zeit nur auf Grundlage wirtschaftlichen 
Erfolgs bewältigen lassen.

Unser Vorgehen ist pragmatisch, praxisorientiert und spezifisch auf das jeweilige 
Unternehmen, sein Geschäftsmodell und sein Umfeld ausgerichtet. Exzellenz in der 
Beratung mit Agilität und Pragmatismus stehen im Mittelpunkt unserer Arbeitsweise.

Geopolitik

Wirksames Risikomanagement

Unternehmerische Nachhaltigkeit

Vorausschauende Resilienz

Stakeholder Relationship Capital
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Nachhaltigkeit auf den Punkt gebracht.

Unser Ansatz

Unser Anspruch:   Eine kontinuierliche, vertrauensvolle und erfolgreiche Partnerschaft
Unser Ansatz:     Impulse, Mitwirkung und Befähigung

IMPULSGEBER und Sparringspartner bei der Navigation

Strategische Begleitung bei der Validierung neuer Ansätze, als Zweitmeinung oder für die souveräne Bewältigung komplexer Situationen

Verlässliche, flexible Unterstützung mit gezieltem Coaching für Vorbereitung von Terminen und die die erfolgreiche Umsetzung Ihrer Lösungen

BERATER für navigationsgerechte Umsetzung

Gemeinsam mit Ihren Experten entwickeln wir passgenaue Ansätze zu Nachhaltigkeit, Resilienz und Risikomanagement

Wir optimieren bestehende Prozesse, begleiten neue Projekte und befähigen Ihre Experten bedarfsgerecht

KOMPETENZPARTNER zu navigationsrelevanten Themen und Fähigkeiten
Vermittlung von Kompetenzen im Umgang mit Unvorhersehbarkeit, Prävention und Innovationsfreude für gegenwärtige und zukünftige Herausforderungen

Navigator's Academy bietet individuelle Trainingsprogramme zu aktuellen Schwerpunktthemen – bedarfsgerecht, wirksam und wirtschaftlich
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Begriffsklärungen
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Begriffsklärung

Gemeinschaftliches Verständnis – Informationsquellen  

Kernfrage: Was davon sind eigentlich Risiken? Woran erkennen Sie Risiken?
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Begriffsklärung

Gemeinschaftliches Verständnis – Struktur

** nach K
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Die fünf Risikokategorien* 
  

• Strategische Risiken            
• Planungs- und Finanzrisiken            
• Operative Risiken   
• Branchenrisiken    
• Branchenübergreifende Risiken  

Die zwei Risikokategorien** 
  

• Finanzielle Risiken
• Nicht-finanzielle Risikenoder

Kernfrage: Woran erkennen Sie, dass Risiken im Griff sind?

Eine Gefahr ist etwas, das schaden könnte. 
Ein Risiko ist die Funktion der Auswirkungen von Gefahren, den der Gefahr ausgesetzten 
Vermögenswerten oder Menschen und deren Verwundbarkeit.
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Risiko wird typischerweise als
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Begriffsklärung

Gemeinschaftliches Verständnis – Ablauf zum Umgang mit Risiken

Erkennen

Verstehen, inklusive der Interdependenzen

1. Ursache-Wirkungszusammenhang
2. ggf. Szenarien bilden

Beschreibung

Bewerten und Priorisieren

1. Vermeidung
2. Abmilderung
3. Transfer / Kompensation / Vorsorge 
4. Inkaufnehmen

Handlungsoptionen

1. Notfall-/Krisenmanagement
2. Recovery Management

Handlungsoptionen bei Eintritt 

Lernschleifen und Überwachung
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Rückblick
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Rückblick

Blitzlicht aus der Selbsteinschätzung

0 1 2 3 4

0 1 2 3 4

0 1 2 3 4

Wie gut haben Sie die Risiken im Griff?

Wie erfolgreich nutzen Sie die Chancen?

Wie aussagekräftig erscheint Ihnen Ihr Risk Reporting 
für die Handlungsfähigkeit des Unternehmens?

2,6

1,6

2,4
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Rückblick

Blitzlichter aus der jüngsten Vergangenheit

Zum Thema Geopolitik

Achtung:  Der Eintritt von Risiken führt erst einmal zu Schäden … nur in Extremfällen     
     zum Ableben eines Unternehmens.

Übung:      Was sind das für Risikokategorien? Ach, und hätte das auch uns passieren können?
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Rückblick

Blitzlichter aus der Selbsteinschätzung

Nachfrageverläufe Kontext: Was steht dahinter?

Zölle Ursache: Wie kommen diese zustande?

Zins- und Währungsrisiken Wirkung: Was lösen sie aus?

… … Antizipation, Handlungsfähigkeit …

Risiken, die überrascht haben, und einige Fragen dazu

Geopolitische Verwerfungen Früherkennung: Wie kann ich sie früh erkennen?
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Augenblick
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Augenblick

Maturität des Risikomanagements laut Befragung

Kontext zur Selbsteinschätzung
Es liegt eben dran … und woran zum Beispiel?

• an Geschäftsmodell und Exponiertheit

• an der Perspektive aufgrund von funktionalem Bezug 

• Kontext: Risikoverständnis, Risiko Leadership, Risikoappetit, Risikokultur und relevanten Erfahrungen

Die Top Drei Einsichten
1. Fehlende Schulungen zum Umgang mit Risikobetrachtungen und Einbeziehung bei Entscheidungen

2. Bedingt taugliche bzw. weitgehend fehlende Frühwarnsysteme und Szenarioanalysen 

3. Mangelnde Aussagekraft des Risiko Reportings für die Handlungsfähigkeit des Unternehmens 

0 1 2 3 4

2,3
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Augenblick

Maturität des Risikomanagements laut Befragung

Weitere wesentliche Beobachtungen: 
1. Heterogenität der Selbsteinschätzungen, aber nur selten Bestwerte

2. Managemententscheidungen mit bedingtem Bezug zu den Einsichten des Risikomanagements

3. Keine gleichwertige Betrachtung von Risiken und Chancen

4. Überraschungen in ganz unterschiedlicher Art und Weise, wie beispielsweise

• durch Standardrisiken und von Dauerthemen

• durch Inkongruenz von adjektivischer Beschreibung (durchgängig konstruktiv-positive Wortwahl: 17 
von 23) bei zurückhaltenden Detaileinschätzungen (Durchschnittswert von 2.3)

• Zu den Schwächen der Selbsteinschätzung nur bedingt kongruenter Kompetenzbedarf, insbesondere

o Dezentraler fachlicher Mangel und

o Unzureichende Digitalisierung

o aber auch viele Einzelaspekte …
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Ausblick



Seite 19Fundierte Entscheidungen
NAVIGATOR‘S FIRST

Ausblick

Adressierung der Optimierungspotentiale aus der Selbsteinschätzung – Erkenntnis oder Fähigkeit?

Können oder Wollen            Können            Wollen  Was gilt es zu tun?
 

1. Heterogenität bedeutet Potenziale  x  X  Wert erkennen

2. Früherkennung & Vorausschau etablieren  X  x  Fähigkeiten aufbauen

3. Verknüpfung mit Managemententscheidungen x  X  Wert erkennen

4. Schulungen durchführen   x  X  Wert erkennen

5. Chancen erkennen    X  x   Fähigkeiten aufbauen

6. Überraschungen vermeiden   X  x  Fähigkeiten aufbauen
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Ausblick

Informationsflut und Unklarheit 

Quelle: KPMG Future Readiness Monitor 2025, Juni 2025

Was mache ich damit zu welchem 
Zweck und mit welchem Nutzen?

Und was ist das schon wieder?            
Sind das auch Risiken?                      
Oder sind das auch Chancen?

Fragen, nichts als Fragen …
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Ausblick

Es geht um Zukunftsfähigkeit und Wirksamkeit.

Modellieren, was für die Zukunft  im 
Sinne des ganzheitlichen 
Risikobegriffes gebraucht wird – also 
inklusive der Chancenbetrachtungen

Szenarien – Einbeziehung künftiger Stakeholder 
und Informationsgewinn durch Beziehungsaufbau

Ausgehend von der Langfristbetrachtung der 
Familienunternehmen 

Potenziale erkennen … auch die, die mich 
„umbringen“

Schnelligkeit und Agilität – unternehmerisch …
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Anregungen und
Impulse
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Anregungen und Impulse

Auf den Punkt gebracht – Startpunkt

Erwartungshaltung definieren 

Kernfrage: Was soll unser Risikomanagement für uns sein?

• Regulatorische Anforderungen als Minimum für die license to operate
• Ganzheitliche Betrachtung – also auch die Chancen
• Klarheit zum wirtschaftlichen Rahmen, also z.B. Wertdefinitionen als Maßstab für Kosten, 

die über solche für die license to operate hinausgehen
• Einbeziehung der Unternehmenskultur und des Verhaltens der Menschen in der 

Organisation
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Anregungen und Impulse

Auf den Punkt gebracht - Umsetzungsaspekte

Das Dilemma von Können, Wollen und Tun oder die Mär von Küche, Kochen und Essen 
Wirksamkeitsbetrachtungen und zielgerichtete Handlungsfähigkeit durch Szenarien und Simulationen

Mangel an Transparenz zu Fähigkeiten und fehlende Offenheit, diese zu verbessern 
Fähigkeitsbetrachtungen und anschlussfähiger Kompetenzaufbau 

Scheu und Aversion vor Methodik und Technologie
Anwendung einfacher Methoden und Technologien – Taschenlampenprojekte 

Unwohlsein außerhalb der Komfortzone / Herstellen von Handlungsfähigkeit
Umgang mit möglichen künftigen Herausforderungen – Erfahrungswerte außerhalb der Komfortzone
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Anregungen und Impulse

Auf den Punkt gebracht – Was folgt der Erwartungshaltung?

Transparenz

Zusammenarbeit
Kultur der Impulse

Klarheit und Einfachheit

Wahrnehmung
Vorbild wirkt
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Ausblick

Kommen wir ins Gespräch

Mehr erfahren?
Wenn Sie tiefer eintauchen möchten – in unser 
Verständnis von Unternehmensbefähigung,     
in aktuelle Fokusthemen oder in unsere Denk- 
und Arbeitsweise – dann besuchen Sie uns auf 
www.navigatorsfirst.de.

Oder sprechen Sie uns direkt an – wir freuen 
uns auf den persönlichen Austausch mit Ihnen.

http://www.navigatorsfirst.de/
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Geschäftsführer
Harald.Nikutta@navigatorsfirst.de
Mobil. +49 172 6172241

Harald Nikutta
Schwerpunkte: Umgang mit operativen Risiken und Krisen, Einbeziehung von Geopolitics und Geoeconmics, Transformation von Unternehmen

25 Jahre Beratungserfahrung bei PwC, Mazars und zuletzt Control Risks, einer international agierenden Risikoberatung, als für Zentral- und Osteuropa 
verantwortlicher Partner.  

Beirat der Risk Management & Rating Association seit 2020. Vorstand Deutsch-Ukrainisches Privatwirtschaftsinstitut seit 2025

Volkswirt und Jurist, Mediator (MM), Systemischer Coach, NLP-Trainer

Fundierte Entscheidungen
NAVIGATOR‘S FIRST

Nikutta Beckmann & Collegen GmbH
Königsteiner Straße 1       
61476 Kronberg im Taunus

www.navigatorsfirst.de

Informationssicherheit und Datenschutz sind uns wichtig. Daher lassen wir uns professionell unterstützen von RA Peter Felst, Forvis MAZARS Rechtsanwaltsgesellschaft, Domstraße 15, 

20095 Hamburg.

Weitere Informationen über uns und unser Verständnis als Beratungsgesellschaft finden Sie auf unserer Homepage: www.navigatorsfirst.de

Die in dieser Präsentation enthaltenen Informationen sind vertraulich und urheberrechtlich geschützt. Sie dürfen nur für den internen Gebrauch des berechtigten Empfängers verwendet werden. 

Eine Weitergabe oder Veröffentlichung der Inhalte an Dritte ist ohne Einwilligung nicht gestattet. Alle Rechte bleiben vorbehalten.

mailto:Harald.Nikutta@navigatorsfirst.de
http://www.navigatorsfirst.de/
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