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Risiken sicher im Griff und P~
Chancen erfolgreich genutzt?

Ziehen wir Bilanz und wagen wir einen
Blick nach vorne.

Mainz, 1. Oktober 2025



Chance und Risiko liegen eng beieinander
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Agenda.

|.  Navigator's First

Il. Begriffsklarungen

lll. Ruckblick: Ziehen wir Bilanz.

V. Augenblick: Wie ist die Lage?

V. Ausblick: Was gilt es zu beachten?
VI. Anregungen und Impulse

Anlage
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Nachhaltigkeit auf den Punkt gebracht.
Unser Verstandnis

Navigator's First ist unabhangiger unternehmerischer Ansatz und Marke der Nikutta
Beckmann & Collegen GmbH. Wir stehen fur zukunftsgerichtetes, verantwortliches
wirtschaftliches Handeln und fur Exzellenz in der Umsetzung.

Unser zentrales Ziel besteht darin, die unternehmerische Perspektive beim Umgang mit
vorausschauender Resilienz, wirksamem Risikomanagement und unternehmerischer
Nachhaltigkeit in den Fokus zu riicken. Unsere Beratung basiert auf der Uberzeugung,
dass sich die Herausforderungen unserer Zeit nur auf Grundlage wirtschaftlichen
Erfolgs bewaltigen lassen.

Unser Vorgehen ist pragmatisch, praxisorientiert und spezifisch auf das jeweilige
Unternehmen, sein Geschaftsmodell und sein Umfeld ausgerichtet. Exzellenz in der
Beratung mit Agilitat und Pragmatismus stehen im Mittelpunkt unserer Arbeitsweise.
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Nachhaltigkeit auf den Punkt gebracht.
Unser Ansatz

Unser Anspruch: Eine kontinuierliche, vertrauensvolle und erfolgreiche Partnerschaft
Unser Ansatz: Impulse, Mitwirkung und Befahigung

IMPULSGEBER und Sparringspartner bei der Navigation

Strategische Begleitung bei der Validierung neuer Ansatze, als Zweitmeinung oder fur die souverane Bewaltigung komplexer Situationen
Verlassliche, flexible Unterstutzung mit gezieltem Coaching fur Vorbereitung von Terminen und die die erfolgreiche Umsetzung lhrer Losungen

BERATER fiir navigationsgerechte Umsetzung

Gemeinsam mit Ihren Experten entwickeln wir passgenaue Ansatze zu Nachhaltigkeit, Resilienz und Risikomanagement
Wir optimieren bestehende Prozesse, begleiten neue Projekte und befahigen lhre Experten bedarfsgerecht

KOMPETENZPARTNER zu navigationsrelevanten Themen und Fahigkeiten

Vermittlung von Kompetenzen im Umgang mit Unvorhersehbarkeit, Pravention und Innovationsfreude fur gegenwartige und zukunftige Herausforderungen
Navigator's Academy bietet individuelle Trainingsprogramme zu aktuellen Schwerpunktthemen — bedarfsgerecht, wirksam und wirtschaftlich
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Begriffsklarung
Gemeinschaftliches Verstandnis — Informationsquellen

Top 10 Geschdaftsrisiken in Deutschland im Jahr 2025
Allianz Risk Barometer 2025

Die Zahlen geben an, wie oft ein Risiko als Prozentsatz aller Antworten flr das jeweilige Land ausgewdhlt wurde: 451. Die Zahlen ergeben

s

Reputation
B

nicht 100 %, da jeweils bis zu drei Risiken ausgewdhlt werden konnten.

Cyber-Vorfdlle

Betriebsunterbrechung

Naturkatastrophen

Anderungen in der Gesetzgebung und Regulierung

Feuer, Explosion
Politische Risiken und Gewalt

\?essourcenzugang

Klimawandel

Mangel an qualifizierten Arbeitskraften

T ———————————

Marktentwicklungen

-
Ausfdlle Kritischer Infrastruktur AIII anz @

Handelsbeschrénkungen
_ 00

Allianz Commercial News & Insights Quelle: Allianz Commercial

Kernfrage: Was davon sind eigentlich Risiken? Woran erkennen Sie Risiken?
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* nach GleiBner, Werner

Begriffsklarung
Gemeinschaftliches Verstandnis — Struktur Risiko wird typischerweise als

D Eine Gefahr ist etwas, das schaden konnte.

> > Ein Risiko ist die Funktion der Auswirkungen von Gefahren, den der Gefahr ausgesetzten
Vermogenswerten oder Menschen und deren Verwundbarkeit.

KDie funf Risikokategorien* N C Die zwei Risikokategorien**
« Strategische Risiken Oder * Finanzielle Risiken
* Planungs- und Finanzrisiken * Nicht-finanzielle Risiken
» Operative Risiken
* Branchenrisiken
* Branchenubergreifende Risiken
\_ J \_ J

Kernfrage: Woran erkennen Sie, dass Risiken im Griff sind?
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Begriffsklarung
Gemeinschaftliches Verstandnis — Ablauf zum Umgang mit Risiken

_Erkennen ..

— Erkennen |
— Verstehen, inklusive der Interdependenzen |
mmm Beschreibung

1. Ursache-Wirkungszusammenhang
2. ggf. Szenarien bilden

— Bewerten und Priorisieren
@ >>> . Handlungsoptionen

1. Vermeidung

2. Abmilderung

3. Transfer / Kompensation / Vorsorge
4. Inkaufnehmen

mmm  Handlungsoptionen bei Eintritt

1. Notfall-/Krisenmanagement
2. Recovery Management

— Lernschleifen und Uberwachung |
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Ruckblick
Blitzlicht aus der Selbsteinschatzung

Wie gut haben Sie die Risiken im Griff? O—“—Q—Q—Q
Wie erfolgreich nutzen Sie die Chancen? O_G_Q_Q_Q

1,6

Wie aussagekraftig erscheint Ihnen |hr Risk Reporting
fur die Handlungsfahigkeit des Unternehmens?
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Ruckblick
Blitzlichter aus der jungsten Vergangenheit

VW, Mercedes, Audi

@l Auswartiges Amt H h . Sl .
https://www.auswaertiges-amt.de > aussenwirtschaft» san... % OC Wasser ln Owenlen SOl’gt

Sanktionen - ein auBen- und sicherheitspolitisches ... fur Lieferkettenchaos

08.05.2024 — Auf EU -Ebene sind mehr als 40 Sanktionsreaime in Kraft Dazu z4hlen soaenannte ke -

geographische Regime, die in sid thwasser getroffener Zulieferer in Slowenien
’ Massive Kritik an BayWa-Aufsichtsrat — Konsequenzen gefordert ypas Autoindustrie immer mehr zum

1 Engpass. Entspannung ist erst zum
Zum Thema Geopolitik Wegen der Krise der BayWa steht jetzt auch der Aufsichtsrat in der Kritik: Er hatte die riskante in Sicht.

Expansionsstrategie einst abgenickt. Anders als der Vorstand blieb er bisher aber groftenteils r

unverandert. Aktionarsschiitzer fordern nun Konsequenzen.

Bayerns Exporte nach China brechen ein

wintershall dea 20.08.2025 — Die Unternehmen aus dem Freistaat haben im ersten Halbjahr fast ein Viertel weniger
nach China verkauft als im Jahr davor.

Achtung: Der Eintritt von Risiken fuhrt erst einmal zu Schaden ... nur in Extremfallen
zum Ableben eines Unternehmens.

Ubung:  Was sind das fiir Risikokategorien? Ach, und hatte das auch uns passieren kdnnen?
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Ruckblick
Blitzlichter aus der Selbsteinschatzung

Risiken, die uberrascht haben, und einige Fragen dazu

Nachfrageverlaufe < Kontext: Was steht dahinter?

< Ursache: Wie kommen diese zustande?

Zins- und Wahrungsrisiken < Wirkung: Was |losen sie aus?

Geopolitische Verwerfungen < Fruherkennung: Wie kann ich sie fruh erkennen?

< ... Antizipation, Handlungsfshigkeit ..
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Augenblick
Maturitat des Risikomanagements laut Befragung W
G 4 () () O
—/ -/ /

@ Kontext zur Selbsteinschatzung

Es liegt eben dran ... und woran zum Beispiel?
* an Geschaftsmodell und Exponiertheit
« an der Perspektive aufgrund von funktionalem Bezug
« Kontext: Risikoverstandnis, Risiko Leadership, Risikoappetit, Risikokultur und relevanten Erfahrungen

@ Die Top Drei Einsichten

1. Fehlende Schulungen zum Umgang mit Risikobetrachtungen und Einbeziehung bei Entscheidungen
2. Bedingt taugliche bzw. weitgehend fehlende Friihwarnsysteme und Szenarioanalysen
3. Mangelnde Aussagekraft des Risiko Reportings fur die Handlungsfahigkeit des Unternehmens
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Augenblick
Maturitat des Risikomanagements laut Befragung

Weitere wesentliche Beobachtungen:

1. Heterogenitat der Selbsteinschatzungen, aber nur selten Bestwerte
2. Managemententscheidungen mit bedingtem Bezug zu den Einsichten des Risikomanagements
3. Keine gleichwertige Betrachtung von Risiken und Chancen
4. Uberraschungen in ganz unterschiedlicher Art und Weise, wie beispielsweise
* durch Standardrisiken und von Dauerthemen

« durch Inkongruenz von adjektivischer Beschreibung (durchgangig konstruktiv-positive Wortwahl: 17
von 23) bei zurlickhaltenden Detaileinschdatzungen (Durchschnittswert von 2.3)

« Zu den Schwachen der Selbsteinschatzung nur bedingt kongruenter Kompetenzbedarf, insbesondere
o Dezentraler fachlicher Mangel und
o Unzureichende Digitalisierung
o aber auch viele Einzelaspekte ...
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Ausblick
Adressierung der Optimierungspotentiale aus der Selbsteinschatzung — Erkenntnis oder Fahigkeit?

Konnen oder Wollen Konnen Wollen Was gilt es zu tun?
1. Heterogenitat bedeutet Potenziale X X Wert erkennen
2. Fruherkennung & Vorausschau etablieren X X Fahigkeiten aufbauen
3. Verknupfung mit Managemententscheidungen X X Wert erkennen
4. Schulungen durchfuhren X X Wert erkennen
5. Chancen erkennen X X Fahigkeiten aufbauen
6. Uberraschungen vermeiden X X Fahigkeiten aufbauen
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Ausblick
Informationsflut und Unklarheit

1 Ganzheitliche Strategien zur Bewidltigung
* von Cyberkriminalitat

2 Workforce Transformation: digitale Kompetenzen
= starken und Teams zukunftsfahig aufstellen

3 Automatisierung von Geschéftsprozessen durch
- kinstliche Intelligenz und andere Technologien

4. Nutzung von kiinstlicher Intelligenz fiir Innovationen

Agilitdt — wachsende Notwendigkeit, sich schnell und
5' flexibel an sich rasch wandelnde Rahmenbedingungen
anzupassen

6 Anforderungen an Regulatorik und Governance in
= Mehrwert tberfiihren

Geopolitische Spannungen und Handelskonflikte
1. erhéhen den Druck, Risiken im Geschaftsmodell, Global
Footprint und Wertschépfungsnetzwerk zu minimieren

8. Beriicksichtigung von ESG-Themen bei Investitionen 63 @

Neuausrichtung und Geschaftsmodelltransformation
9. durch strategische Transaktionen, wie M&A,
Kooperationen oder Joint Ventures
Berlicksichtigung von Klimarisiken und Folgeschaden
10. des Kiimawandels in der Unternehmensstrategie und 51 @ 60
-planung

e p s
657 58 W
:«’

@ Relevanz @ Reifegrad 0 Investitionsprioritat
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Ausblick
Es geht um Zukunftsfahigkeit und Wirksamkeit.

Szenarien — Einbeziehung kunftiger Stakeholder
und Informationsgewinn durch Beziehungsaufbau

Ausgehend von der Langfristbetrachtung der

‘ Familienunternehmen

Modellieren, was fur die Zukunft im
Sinne des ganzheitlichen
Risikobegriffes gebraucht wird — also

inklusive der Chancenbetrachtungen Potenziale erkennen ... auch die, die mich

,LJmbringen”

‘ Schnelligkeit und Agilitat — unternehmerisch ...
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Anregungen und Impulse

Auf den Punkt gebracht — Startpunkt

Erwartungshaltung definieren

Kernfrage: Was soll unser Risikomanagement fur uns sein?

« Regulatorische Anforderungen als Minimum fur die license to operate
« Ganzheitliche Betrachtung — also auch die Chancen

 Klarheit zum wirtschaftlichen Rahmen, also z.B. Wertdefinitionen als Ma3stab fur Kosten,
die uber solche fur die license to operate hinausgehen

* Einbeziehung der Unternehmenskultur und des Verhaltens der Menschen in der
Organisation

RIAVIAAATAARE FIR”NCT



Anregungen und Impulse

Auf den Punkt gebracht - Umsetzungsaspekte

S Das Dilemma von Konnen, Wollen und Tun oder die Mar von Kuche, Kochen und Essen
Wirksamkeitsbetrachtungen und zielgerichtete Handlungsfahigkeit durch Szenarien und Simulationen

> Mangel an Transparenz zu Fahigkeiten und fehlende Offenheit, diese zu verbessern
Fahigkeitsbetrachtungen und anschlussfahiger Kompetenzaufbau

>»> Scheu und Aversion vor Methodik und Technologie

Anwendung einfacher Methoden und Technologien — Taschenlampenprojekte

5> Unwohlsein auBerhalb der Komfortzone / Herstellen von Handlungsfahigkeit
Umgang mit moglichen kunftigen Herausforderungen — Erfahrungswerte auBBerhalb der Komfortzone
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Anregungen und Impulse

Auf den Punkt gebracht — Was folgt der Erwartungshaltung?

o

oy

Zusammenarbelt
Kultur der Impulse

Transparenz

Klarheit und Einfachheit

NAVIGATOR'S FIRST.
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Vorbild wirkt
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Kommen wir ins Gesprach

NAVIGATOR'S FIRST

Mehr erfahren?

Wenn Sie tiefer eintauchen mochten — in unser
Verstandnis von Unternehmensbefahigung,

in aktuelle Fokusthemen oder in unsere Denk-
und Arbeitsweise — dann besuchen Sie uns auf

Oder sprechen Sie uns direkt an — wir freuen
uns auf den personlichen Austausch mit [hnen.


http://www.navigatorsfirst.de/

NAVIGATOR'S FIRST.
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Nikutta Beckmann & Collegen GmbH
Konigsteiner StraBe 1
61476 Kronberg im Taunus

www.navigatorsfirst.de

Harald Nikutta

Schwerpunkte: Umgang mit operativen Risiken und Krisen, Einbeziehung von Geopolitics und Geoeconmics, Transformation von Unternehmen

25 Jahre Beratungserfahrung bei PwC, Mazars und zuletzt Control Risks, einer international agierenden Risikoberatung, als fur Zentral- und Osteuropa
verantwortlicher Partner.

Beirat der Risk Management & Rating Association seit 2020. Vorstand Deutsch-Ukrainisches Privatwirtschaftsinstitut seit 2025
Volkswirt und Jurist, Mediator (MM), Systemischer Coach, NLP-Trainer

Geschaftsfuhrer
Harald.Nikutta@navigatorsfirst.de
Mobil. +49 172 6172241

Die in dieser Prisentation enthaltenen Informationen sind vertranlich und nrheberrechtlich geschiitzt. Sie diirfen nur fiir den internen Gebrauch des berechtigten Empfangers verwendet werden
Eine Weitergabe oder Verdiffentlichung der Inhalte an Dritte ist obne Einwillionng nicht gestattet. Alle Rechte bleiben vorbebalten.

Informationssicherbeit und Datenschutz, sind uns wichtig. Daber lassen wir uns professionell unterstiitzen von RA Peter Felst, Forvis MAZARS Rechtsanwaltsgesellschaft, DomstrafSe 15,
20095 Hanburg.

Weitere Informationen iiber uns und unser V'erstandnis als Beratungsgesellschaft finden Sie anf unserer Homepage: www.navigatorsfirst.de


mailto:Harald.Nikutta@navigatorsfirst.de
http://www.navigatorsfirst.de/
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