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Haniel Portfolio 2019

#enkelfahig — creating value for generations

Geschiftsbereiche

BekaertDeslee CWS ELG Optimar ROVEMA TAKKT
100 % 82,19% 100 % 100 % 100 % 50,25 %
Beteiligung Beteiligung Beteiligung Beteiligung Beteiligung Beteiligung

CWS ist einer der
international fihrenden
Spezialist fur die Serviceanbieter von
Entwicklung und Hygiene- und
Herstellung von gewebten Berufskleidungslésungen
und gestrickten Stoffen

flir Matratzenbeziige

sowie fertig konfektio-

nierte Matratzenhllen.

BekaertDeslee ist ein
weltweit fihrender
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ELG ist ein weltweit
fihrendes Unternehmen
fur Handel, Aufbereitung
und Recycling von
Rohstoffen fir die
Edelstahlindustrie sowie
Hochleistungswerkstoffen
wie Superlegierungen,
Titan und Karbonfasern.
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Optimar ist ein weltweit
fihrendes Unternehmen
fir automatisierte Fisch-
Verarbeitungssysteme zur
Nutzung auf Schiffen, an
Land und fir Aqua-
kulturen,

> 0PTIMAR

ROVEMA ist ein
international fihrender
Hersteller von
Verpackungsmaschinen
und -anlagen fir die
unterschiedlichsten
Produkte und
Anwendungsbereiche.

& ROVEMA

TAKKT biindelt ein
Portfolio von B2B-
Spezialversandhindlern
fir Geschaftsausstattung
in Europa und
Nordamerika in einem
Unternehmen.
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Finanzbeteiligungen

CECONOMY

CECONOMY ist die
fuhrende europdische
Plattform fur
Unternehmen, Konzepte
und Marken im Bereich
Consumer Electronics.
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METRO

Metro ist ein fihrender
internationaler Spezialist
fir den GroRB- und
Lebensmittelhandel.

| makro |

RURCISSE real~

CLASSIKC

Es handelt sich um ausgewdhite Marken. (Stand 30.06.2019)
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Haniel's Digital-Strategie (bis Ende 2019)

verzahnt drei Ebenen

DIGITALE
AGENDEN

VENTURE
CAPITAL

SCHACHT ONE
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Wie wir Digitalisierung verstehen

,»DIGITALISIERUNG*

Die intelligente Automatisierung durch Vernetzung von Personen, Dingen und Maschinen auf Basis
von Informations- und Kommunikationstechnologien, Automatisierung von Prozessen

»ELEKTRIFIZIERUNG*

Analoges in Digitales wandeln
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Quelle: in Anlehnung an Schallmo, Daniel: Digitale Transformation von Geschaftsmodellen 2017, S.22



Erfolgsbilanz Schacht One!



.

Schacht One is the dedicated pioneer for digital innovation for the
Haniel Group. We act as a platform for enabling and supporting
digital transformation. With this we enable Haniel to stay
enkelfahig.

Dirk Miller, CEO




Areal A, Schacht XIlI, Halle 2

Fordert Kreativitat, ist funktional vielseitig und dabei ziemlich cool
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Haniel-Chef Thomas Schmidt will das Duisburger Familienunternehmen umbauen.
Foto: Morris Willner / ztui

ouiseurc.  Haniel will 60 Stellen in Duisburg abbauen. 90 Prozent der Betroffenen

nehmen die Abfindung. Betroffen ist auch Schacht One auf Zeche Zollverein.



Erfolge und Ergebnisse

« Digitale Transformation von 6 Mittelstandlern mit einer Vielzahl
unterschiedlicher Geschaftsmodelle

+ Umsetzung von tber 50 Projekten mit einem kleinen Team und starken
Partnern im Okosystem — ohne die Verantwortung abzugeben

« “Digital Training on the Job“ von Methoden und Konzepten von mehr als 300
internen Mitarbeitern

» Eigenentwicklung prat};matischer Analysemethoden und strategischer
Ableitungen passend fiir den Mittelstand

« Ausgriindung von 5 innovativen Geschaftsmodellen

« Erfolgreiche Eventreihe ,Maschinenhalle”

» Konzeption mehrerer Accelerator Programme

« Implementierung agiler IT Architekturen im Spannungsfeld von Startup-

Technologie und Konzern-Governance
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Prufplaner — TAKKT/ Kaiser&Kraft

www.pruefplaner.de
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Mit Priifplaner alles im Griff

Alle vorgeschriebenen (
Priifungen und Wartungen
lhrer Betriebsmittel in einer
einzigen Online-Losung
dokumentieren und steuern.

Einfach. Zuverlassig. Intelligent.

Jetzt kostenlos testen

Voller Funktionsumfang, Test endet automatisch
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Remetal - ELG

www.remetal.de

{®Remetal

Der mobile Schrottp atz

Du hast Metallschrott tibrig und weiRt nicht wohin damit? Wir recyclen, Du \‘ ‘ :
verdienst. Alle gewinnen. 1; / ')
Jetztin Deiner Stadt -

®

Altr!ntall Froks ro by i ek Sebvoturion?

Ihrer Stadt amecind
verkaufen!
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So einfach funktioni



Fello.online und Mattenprofi - CWS

www.mattenprofi.de

“Y MATTENPROFI

+49 203 987 165 8550

Die Matten ~ Angebotsanfrage Haufige Fragen Abo verwalten

Schmutzfangmatten im Abo

/“sehon ab 12,00 € netto pro Monat
—
Jetzt bestellen

Ihre Vorteile

O LD S

Matten Service Partner
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LENUYU — BekaertDeslee/HANIEL

www.lenuyu.com
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Digitalisierung als Treiber von Veranderung und

Innovation...

Neues Kundenverhalten

Individualisierung, Automation, Always On
Digitales

Neugeschaft

Digitalisierung des
Kerngeschafts

Neue Technologien

Al, Cloud, E-Mobility

Neuer Wettbewerb

GAFA, StartUps, Corporate Investments

Zukiinftiges Wachstum

Core-Projekte Digitale Transformation

ERP, CRM, SALES, Analytics, Neue Technologien, neue Mitarbeiter,
Ecommerce, IT Strategie neues Mindset, Digital Strategie

bestehende Fahigkeiten neue Fahigkeiten

fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff Neue Arbeitswelten

Agile, Kollaboration, Generation Y



Fur die Suche nach digitalem Neugeschaft gibt es
verschiedene Ansatze ...

Einfluss auf Ergebnis/Wachstum

langfristig

fristig

Internal Explorer

Forderung des
unternehmerischen Denkens und
der internen Ideenfindung.

Educator

ung interner Ressourcen zur

Ideenentwicklung bei

ichzeitigem Kerngeschaft
Wachstum.

Exploiter

e Innovationsprogramme
haffung neuer Geschéfte
rh* des Kerngeschafts.

Intrapreneur

Nutzung interner Ressourcen
zur Generierung, Entwicklung
und Vermarktung von Ideen.

Venture Builder

Ausgriindungen an den Grenzen
der Wertschopfungskette mit
Partnern in enger Kooperation.

Commercializer

Ausschopfung der vorhandenen
Unternehmensassets.

External Explorer

Methoden wie der Venture-
Client fiir den Zugang zu und
die strategische Verkniipfung

von neuer Technologie.

Strategic Investor

Corporate Venture Capital-
Modell fiir den Zugang zu
Technologien und zur
Erhdhung des
Unternehmenswertes.

Financial Investor

Unabhéngige
Risikokapitalfonds, um die
finanziellen Ergebnisse zu

verbessern.

Geschaftsmodells
(interne Innovationsquelle)

eiterentwicklung des eigenen

Aufbau eigener neuer
Geschéftsmodelle
(interne Innovationsquelle)

Zukauf fremder neu
Geschaftsmodelle
(externe Innnovationsquel

rschlieBung von
nnovationsquellen



Was bremst die digitale Transformation?

Problem: Strategische Relevanz und Umsetzungskompetenz

Jede Idee durchlduft einen Hype-Cycle,
bevor sich ein sichtbarer Erfolg
einstellen kann.

Die einsetzende Enttauschung ist
gegeniiber der ersten Euphorie groR
und fiihrt hdufig dazu, dass Ideen nicht
weiter verfolgt werden oder vorzeitig
als ,schlecht” bewertet werden.

Daher beobachten wir, dass Ideen nach

der ersten Euphorie immer wieder an
Fahrt verlieren.

Die Aufmerksamkeit wechselt zu neuen
Ideen und alte Ideen versanden, bevor
sie wirklich in die Umsetzung gehen.

In der Summe erreichen wenige Ideen
die Erfolgs-Phase.

Umsetzung

Mit unserem Digital Deployment Modell
fokussieren wir Ideen von Anfang an
auf ihre Umsetzbarkeit und ihren
relevanten Erfolgsbeitrag.

Damit bringen wir Euphorie und
Realismus in Einklang und bringen
Themen konsequent in die Umsetzung.



Phasen / Rollen eines ,internen” Innoteams

Entwicklung von Business Innovation

Opportunity Spaces
Opportunistic Slack Search

Andauernd, Rollierend

Own R
Drive Acl

Business Modelling
MVP Market-Testing

4-6 Monate pro Idee
1-2 FTE

Drive A
Support R ci

Produktentwicklung
Organisations-/Prozessaufbau

12-18 Monate
3-5FTE

Support C
Consult RA |

Stabilisierung/Professionalisierung
Marktdurchdringung

12-48 Monate
>10 FTE

Consult I
Inform RAC
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Opportunistic Slack Search (by Schacht One)
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Ve?igzﬂﬁr%&ien Entwicklung von Ideen Priifung & Evaluation Erstellung eines Projekt-
pauf Ba%is von zu iiberpriifbaren der Opportunitaten mit Setups/Vorschlags inkl.

Opportunity Spaces Opportunitaten Hilfe von Prototypen Scoping (Team, Budget, Time)



Fragen?

dirk.mueller@schacht.one
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