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Nachhaltigkeitsorganisation bei HELLA
Übersicht

KERNAUFGABEN

• Sustainability Chairman: HELLA CFO
• Festlegen von Nachhaltigkeitszielen und vorrangigen 

Themen und Genehmigung von strategischen oder 
operativen Nachhaltigkeitsinitiativen

• Erfassung und Bewertung von Nachhaltigkeits-
anforderungen an HELLA 

• Vorbereitung von Entscheidungsvorlagen für die 
HELLA Geschäftsführung 

• Review des Status der Aktivitäten Gesamtstatus

• Operationalisierung von Nachhaltigkeitszielen und 
-initiativen und Umsetzung von Aktionsprogrammen

• Monitoring der Nachhaltigkeitsaktivitäten von HELLA

• Koordination der Nachhaltigkeitsaktivitäten

HELLA Sustainability Council 

HELLA Management Board

Sustainability Project Office

Operational Units &
Support Functions

VERANTWORTLICH
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KERNINHALTE

Beschreibung des Geschäftsmodells

Umwelt

Soziales

Arbeitnehmer

Menschenrechte

Anti-Korruption

Nichtfinanzielle Belange

Managementkonzepte

Risiken und 
Handhabung derselben

Bedeutsame
Leistungsindikatoren

… Darstellung 
folgender 
Elemente:

Relevante 
Sachverhalte* 
zu den 
Belangen …

WESENTLICHKEITSANALYSE

Integration der NFE in den Geschäftsbericht 
als gesonderter Abschnitt zum Lagebericht

Vorgehen
HELLA

Kein Berichtsstandard; 
ausschließlich gemäß HGB Kriterien

Vorgehen 
HELLA

Aufsichtsrat beauftragt PwC mit der Prüfung 
entsprechend der Mindestanforderungen 
gemäß HGB („limited assurance“)

Vorgehen 
HELLA

BERICHTSFORMAT
im Lagebericht oder in einem gesonderten 
Nachhaltigkeitsbericht

BERICHTSSTANDARD
Kann herangezogen werden, muss aber nicht

PRÜFUNGSPFLICHT
Prüfung auf Rechtmäßigkeit, 
Ordnungsgemäßheit und Zweckmäßigkeit

Seit 2017 ist HELLA gesetzlich verpflichtet, jährlich über 
wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte zu berichten
Anforderungen an die Nichtfinanzielle Erklärung (NFE)
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Vorgehen
HELLA

Priorisierte 
Sachverhalte
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In diesem Jahr wurde die nichtfinanzielle Berichterstattung primär 
entlang der PwC Empfehlungen aus dem Vorjahr weiterentwickelt
Weiterentwicklung der NFE

4

Weiterentwicklung der 
NFE im GJ 2019/20

A
Regulatorische 
Anforderungen

B

Relevanz nichtfinanzieller 
Themen für
 Kunden / Geschäftspartner
 Kapitalmarkt
 Mitarbeiter

C
Empfehlungen 
des Prüfers

Maßgeblich für die Weiterentwicklung der 
nichtfinanziellen Berichterstattung bei HELLA:
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Überarbeitung der 
Wesentlichkeitsanalyse
Einbezug der Stakeholder-
Anforderungen (Kunden, 
Investoren etc.) durch interne 
Repräsentanten

Konzepte
Stärkere Formalisierung der 
Konzepte, vor allem mittels
messbarer Zielgrößen und Due 
Diligence Prozessen

Kennzahlen
Identifikation weiterer nicht-
finanzieller Kennzahlen für die 
wesentlichen Aspekte

Risiken
Stärkere Formalisierung der 
Risikoanalyse bzgl. Auswirkungen 
der Geschäftstätigkeit auf die 
nichtfinanziellen Aspekte

Durchführung einer nichtfinanziellen 
Risikoanalyse gemäß HGB

Aufnahme weiterer Kennzahlen
2019: 07 KPIs
2020: 14 KPIs, neu:

Weiterentwicklung der Managementkonzepte 

 Sachverhalt „Produktinnovationen“  
stärker formalisiert

 Ausweitung des 4-Augen-Prinzips 
bei der Kennzahlenerfassung 

8 wesentliche Aspekte identifiziert; 

 2 Sachverhalte neu aufgenommen: 

o Energiemanagement & Emissionen
o Sozialstandards in der Lieferkette

 2 Sachverhalte inhaltlich „geschärft“

o Nachhaltiger Produktnutzen 
Produktinnovationen

o Sicherer Produkte 
 Produktsicherheit

• CO2 Emissionen
• Unfallschwere 
• Personal (Region, Alter, 

Geschlecht)
• Trainingsstunden
• Fluktuationsrate
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Die Wesentlichkeitsanalyse wurde in diesem Jahr aktualisiert; 
acht für HELLA wesentliche Sachverhalte wurden identifiziert
Wesentlichkeitsmatrix und Berichtsschwelle 
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• Wesentlichkeitsschwelle gemäß HGB: Zu berichten sind Sachverhalte, die für das Geschäft (Geschäftsverlauf, -ergebnis und -lage) 
relevant sind und bei denen potenziell schwerwiegende Auswirkungen Umwelt, Soziales, Arbeitnehmer, Menschenrechte, Anti-
Korruption bestehen.

• Risiken werden in der Nettobetrachtung (gemäß Eintrittswahrscheinlichkeit nach ergriffenen Maßnahmen) bewertet. 
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Die wesentlichen nichtfinanziellen Sachverhalte wurden inhaltlich 
ausgearbeitet und mit Kennzahlen weitgehend untermauert 
Übersicht Berichtsinhalte
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Sachverhalt
Besondere Scherpunktthemen im 
Rahmen der NFE 2019/2020

Berichtete Kennzahlen

1 Produktinnovationen
 Produkte zur Emissionsminderung

 Produkte zur Erhöhung der Verkehrssicherheit

 Mitarbeiter in F&E

 F&E Investitionen

2 Energiemanagement & Emissionen
 CO2-Emissionen

 Umweltstandards in der Fertigung

 ISO 14001 Zertifizierungen

 Energieintensität
 CO2 Emissionen

3 Produktsicherheit  Prozessbeschreibung -

4
Arbeitssicherheit und 
Gesundheitsschutz

 Umgang mit der Covid.19 Pandemie

 ISO 45001 Zertifizierungen

 Unfallrate 
 Unfallschwere (Lost-time-Rate)

5 Arbeitgeberattraktivität
 HELLA Code of Conduct 

 Work-Life-Balance und Familienfreundlichkeit

 Personalzahlen  (Alter, Geschlecht, Region)

 Ungesteuerte Fluktuationsrate

6 Mitarbeiterentwicklung
 Performance Management

 Training
 Talent Management

 Durchschnittliche Trainingsstunden 
(„white collar)

7 Compliance
 Richtlinien-Ausweitung 

 Reporting-Mechanismen
 Code of Conduct trainierte Mitarbeiter

8 Sozialstandards in der Lieferkette 
 Supplier Code of Conduct 

 Sorgfaltspflichten 
-

Link zur HELLA NFE (S.116 ff.): 
https://www.hella.com/hella-com/assets/media_global/2020.08.14_HELLA_Geschaeftsbericht_2019-2020_geschuetzt.pdf
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Angesichts der steigenden Relevanz will HELLA die nicht-
finanzielle Berichterstattung kontinuierlich weiterentwickeln 
Nächste Schritte
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 Nichtfinanzielle Berichterstattung 
(NFE) wurde vor drei Jahren als 
verpflichtend eingeführt und 
hat sich inzwischen als 
anerkannter Standard etabliert

 Insbesondere greifen Investoren 
verstärkt auf die NFE zur 
Bewertung der Nachhaltig-
keitsleistung (ESG Rating = 
Environmental, Social and 
Governance) eines 
Unternehmens zurück

 Steigende Stakeholder-
Anforderungen zeichnen sich 
als Trend ab

 GRI Reporting etabliert sich 
daneben als wesentlicher 
Standard

 HELLA erfüllt
die gesetzlichen
Anforderungen 
vollumfänglich

 Peers berichten im Schnitt über 
deutlich mehr wesentliche  
Sachverhalte als HELLA

o HELLA: 8

o Benchmark*: 15

 Peers sind darüber hinaus 
stärker aufgestellt bzgl.

o Nachhaltigkeitsziele

o Kennzahlen

 Kontinuierliche Weiterent-
wicklung der nichtfinanziellen 
Berichterstattung angestrebt

 Wesentliche Stoßrichtungen:

o weitere Analyse der genauen
Stakeholder-Anforderungen 

o stetige Verbesserung der 
Datenbasis (Qualität und 
Umfang), vor allem zur 
Umweltleistung 

o Definition klarer Nachhaltig-
keitsziele auf Konzernebene

 Eckpfeiler in Vorbereitung 
und Validierung

o Einbezug der EU Taxonomie-
Verordnung

Wie wichtig ist die NFE? Wo steht HELLA im 
Vergleich zu anderen?

Wie will HELLA die NFE 
weiterentwickeln?

* DAX-Konzerne  sowie Unternehmen der 
Automobilindustrie mit Nachhaltigkeitsberichten
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Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit

Kontakt:

Annika Kabelitz 
Communication Specialist CSR & Projects
Corporate Communications / HCC-CIR-CC 

HELLA GmbH & Co. KGaA
Rixbecker Straße 75 
59552 Lippstadt / Germany

Phone +49 2941 38-1550 

Mobile: +49 173 4381220

E-Mail: annika.kabelitz@hella.com


